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INTERVIEW MIT ANDREAS DRIZA

Vertrauen aufbauen
bei Gaudi in der Natur

Im Interview beschreibt Andreas Driza, Montee Austria und Deutschland, wie er als Kom-
munikationstrainer ésterreichische Naturkulisse als Rahmen flur Veranstaltungen und
bestimmte Ziele nutzt, ob bei Teambuildings am Naturfelsen oder im Tal.

Bei der Uberwindung eigener Grenzen in der Gruppe rat er zu groBer Vorsicht.

Die Alpen Games
- in Flachau waren
ein so ziinftiges
wie multi-
kulturelles
Mitarbeiterfest.
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tw: Welche Veranstaltungsziele passen zu wel-
cher dsterreichischen Naturkulisse und Land-
schaft besonders gut und warum?

Andreas Driza: Bei vielen Teambuilding-Veranstal-
tungen geht es vor allem darum, gegenseitiges Ver-
trauen aufzubauen und Kommunikation im zwi-
schenmenschlichen Bereich zu férdern, um im Ar-
beitsalltag den gegenseitigen Umgang angenehm
und reibungsfrei zu gestalten und sich auch in Stress-
Situationen wertschatzend zu begegnen. Ein gemein-
sames Outdoor-Erlebnis eignet sich besonders, um
die Batterien wieder aufzuladen. Als Zieldestinatio-
nen empfehlen wir immer eine Location in freier Na-
tur mit ausreichender Infrastruktur und Schlecht-
wetter Backup.

Welche Chancen und Risiken gilt es bei Veranstal-
tungen in der Natur gegeneinander abzuwagen?

Outdoor-Veranstaltungen, die manchen Personen
eine Uberwindung der eigenen Grenzen erfordern,
sind aus unserer Sicht abzulehnen, weil die Gruppen
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meist kérperlich sehr inhomogen sind. Dazu zahlen
Aktivitaten auf dem Hochseil, Extremrafting oder Ca-
nyoning. Auch scheinbar einfache Sportarten wie
Radfahren auf éffentlichen StraBen oder Rodeln nach
einem Huttenabend bergen ein extremes und fast
unkalkulierbares Verletzungsrisiko. Die Chancen,
einen groBRen Nutzen aus dem Team-Event zu errei-
chen, liegt im mittleren Schwierigkeitsbereich, zum
Beispiel bei Outdoor-Events wie einer gemeinsamen
GPS-Teamorientierungstour in freier Natur ohne kor-
perlich anstrengenden Gewaltmarsch. Ein solches
Teambuilding auf der Postalm im Salzburger Land
etwa fur einen Autohersteller umgesetzt inklusive
Teamseilbrtickenbau, Laserbiathlon und Nottrage-
bau ftr 35 Teilnehmer.

Welches Projekt aus lhrem Arbeitsalltag fallt
lhnen im Moment als Erstes ein, bei dem die
osterreichische Natur und ihre Wirkung auf die
Teilnehmer eine besondere Rolle spielten?

Mit der Bundesliga FuBballmannschaft 1860 Mun-




ANDREAS DRIZO.

Der 53-Jahrige ist Geschéftsfiihrer von Mon-
tee Austria in Hof bei Salzburg und Montee
| Germany in Gréfelfing bei Miinchen. Unter
anderem referiert er an der Wirtschaftsuniver-
sitat in Wien zu den Themen Teambuilding und
Teamentwicklung in den internationalen MBA-
Studiengangen der Fachbereiche Marketing,
Banking und Entrepreneurship. Sieben feste
und rund 80 freie Mitarbeiter arbeiten fur seine
Firmen, die sich auf Outdoor-Events, Mitarbei-
terveranstaltungen, Teambuildings und Kom-
munikationstrainings spezialisiert haben, ihr
Jahresumsatz liegt bei 900.000 Euro.

www.montee.com

chen haben wir zur Vertrauensbildung und zur gegen-
seitigen, besseren nonverbalen Abstimmung Kletter-
aktivitaten am Naturfelsen in Weissbach bei Lofer/
Salzburg mit Hotelbasis in Rilano Resort Steinplatte
in Tirol umgesetzt. Die insgesamt 28 Profi-Fuballer
samt Trainerteam durften sich beim Klettern gegen-
seitig sichern und konnten sich von einem bis zu 30
Metern Hohe ,step by step” steigern und auch den
Schwierigkeitsgrad selbst bestimmen. Die Gruppe
dieser top trainierten FuBballer war nattrlich kérper-
lich sehr homogen, deshalb konnten wir mit ihnen
diese Sportart wahlen.

Wie genau kann ein Erlebnis in der Natur dabei
niitzlich sein, Teamgeist zu entwickeln?

Wir haben zuletzt ein Training mit 25 Teilnehmern
veranstaltet, bei dem es darum ging, Teamgeist zu
wecken, als Mitarbeiter aus verschiedenen Projekten
zusammengefihrt werden mussten. Wir sind etwa
eine Stunde durch einen Wald zu einer Schlucht ge-
wandert und haben dortim Team eine 50 Meter lange
Seilbriicke in zwei bis zehn Metern Héhe gebaut.
Dabei wurde dementsprechend das Fiihren mit emo-
tionaler Intelligenz geférdert. Drei Kleingruppen hat-
ten die Aufgabe eine Strategie zu finden, je ein Seil
selbst aufzubauen, zu spannen und anschlieBend auf
allen drei Seilen gemeinsam als ausreichende Bac-
kup Sicherung die Schlucht zu tiberqueren. Sowohlin
der Findungs-, Bauphase als auch der Umsetzung
mit limitierten Meetingzeiten waren alle sehr gefor-
dert, aufeinander sehr zielgerichtet einzugehen und
die notwendige Sensibilitat und Unterstitzung zu
entwickeln fur den Arbeitsalltag.

Beschreiben Sie kurz ein typisches Teambuilding
in der freien Natur.
Eine international agierende IT Firma wollte zeigen,
dass das Management ebenfalls bereit ist alles zu
geben. ,Schlag den Chef" war das Motto dieser Snow
Olympiade mit 90 Teilnehmern und diversen Spielen
im Schnee am Pischlinggipfel in Werfenweng im Salz-
burger Land, bei dem alle Teilnehmer jede Menge
SpafB hatten und mit dem Management starker zu-
sammengewachsen sind.

INTERVIEW: FRANK WEWODA
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Crossing a ravine
together

In our interview, Andreas
Driza, Montee Austria und
Deutschland, explains why
he as communication
coach favors natural set-
tings in Austria as back-
ground for events, for
example team-building
programs high in the
mountains or in valleys
below. Participants will
build a 50-meter-long rope
bridge in order to develop a
sense of sensibility for each
other and to generate new
team spirit, for example.
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Sie wounschen - wir spielen
das volle Programm

St. Anton am Arlberg gelingt mit seinem
Angebot die richtige Kombination aus Ar-
beitstreffen und Abenteuer.

Perfekt organisierte Aktivitaten in ge-
sunder Hohenluft, wie Rafting-Ausfllge,
Kletterpartien, Biketouren und im Winter
Schneeschuhwanderungen und natdrlich
das Skifahren verleihen Impulse fur das

Gemeinschaftsgefuhl.
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